
 

м 

!ƴ ǳǊōŀƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¸ŜƻǾƛƭ - ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ IŀƳ Iƛƭƭ {ǘƻƴŜΗ 

9%/6), ). 34/.%  

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ {ƻƳŜǊǎŜǘ DŜƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǎƻƳŜǊǎŜǘƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎΦǳƪ 

tƘƻǘƻΥ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŜŀŎƻƴ [ƛƳŜǎǘƻƴŜύ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
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н 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ¸ŜƻǾƛƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ά{Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎέ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ά̧ ŜƻǾƛƭ ƛƴ {ǘƻƴŜέΦ 



 

о 

9ÅÏÖÉÌ ÉÎ 3ÔÏÎÅ - ÁÎ 5ÒÂÁÎ 'ÅÏÌÏÇÙ 7ÁÌËÉÎÇ 4ÏÕÒ  

).42/$5#4)/. 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ фл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ¸ŜƻǾƛƭ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ ŀǘƘƭŜǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘΗ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎτŦƻǎǎƛƭ ǎǇƻǩƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀƭƪΥ 

¶ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǎŜŜƛƴƎ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ όǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ƻŦ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘύ ŀƴŘ у ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ŀǘ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝŎƪ ōƻȄŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜΦ 

¶ ¸ƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ¸ŜƻǾƛƭΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ IŀƳ Iƛƭƭ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ όŀƪŀ IŀƳǎǘƻƴŜ ŀƴŘ IŀƳ Iƛƭƭ {ǘƻƴŜύΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƘƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻƴŜǎ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ōƭǳŜ-ǘȅǇŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфύΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ¸ŜƻǾƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŜȅŜΗ 

¸ŜƻǾƛƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻǿƴτȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Ǉǳō ƻǊ ǘƻƛƭŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǉǳƛȊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀƎŜ о IŀƳ Iƛƭƭ {ǘƻƴŜ - ¢ƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ 

{ǘƻǊȅ 

ǇŀƎŜ мл {ǘƻǇ тτ IŀƭƛŦŀȄ όǇƭŀǉǳŜύ ǇŀƎŜ мр CŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǇŀƎŜ нл 

DŜƻƭƻƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ¸ŜƻǾƛƭ ǇŀƎŜ п {ǘƻǇ оτ I{./ .ŀƴƪ ǇŀƎŜ мм {ǘƻǇ уτ[ƛōǊŀǊȅ ǇŀƎŜ мс {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƭǳƳƴ ǇŀƎŜ нм 

¢ƘŜ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊ aŀǇ ǇŀƎŜ р {ǘƻǇ пτ.ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ ǇŀƎŜ мн {ǘƻǇ фτbŀǘ²Ŝǎǘ .ŀƴƪ ǇŀƎŜ мт vǳƛȊ  ǇŀƎŜ нн 

{ǘƻǇ мτ  {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǇŀƎŜǎ с-у {ǘƻǇ рτ.ŀǊƻƭƻ [ƻǳƴƎŜ tŀƎŜ мо {ǘƻǇ млτ ¢ƘŜ  ²ƛƴƪƛƴƎ CǊƻƎ 

/ŀŦŜ 

ǇŀƎŜ му LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ƳƻǊŜΧΦ 

ōŀŎƪ 

ǇŀƎŜ 

{ǘƻǇ нτaŀǊƪǎ ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǊ ǇŀƎŜ ф {ǘƻǇ сτ .ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪ ǇŀƎŜ мп !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ  

¢ŜǊƳǎ 

ǇŀƎŜ мф   



 

п  

 Φ  

'%/,/'9 !2/5.$ 9%/6), 

¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¸ŜƻǾƛƭτǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ¸ŜƻǾƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ {ƻƳŜǊǎŜǘΚ  

hƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ¸ŜƻǾƛƭ ǘƻŘŀȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ǘƘŜ .ǊƛŘǇƻǊǘ {ŀƴŘ CƻǊƳŀǝƻƴ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻƊŜǊΣ ǎŀƴŘȅ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭƭƻǿŀȅǎ όǎǳƴƪŜƴ  

ƭŀƴŜǎύ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀƳ 

Iƛƭƭ ǊƛŘƎŜ ǘƻ aƻƴǘŀŎǳǘŜΤ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ  5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 

wƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ¸ŜƻǾƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŀǊŘŜǊ 

ŎƻƴŎǊŜǝƻƴǎ όƭǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊπ

ōƻƴŀǘŜ ŎŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜύ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Ƙƻƭƭƻǿǎ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ŜǊƻŘŜǎ ŀǿŀȅ ǾŜǊȅ ŜŀǎƛƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ /ƭƛũ ŀǘ ²Ŝǎǘ .ŀȅΣ .ǊƛŘǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ǎŜŜ ǘƘŜ .ǊƛŘǇƻǊǘ {ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƛƴ ¸ŜƻǾƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜΦ   

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ¸ŜƻǾƛƭ ƛǎ 

ǘƘŜ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŜŀŎƻƴ [ƛƳŜπ

ǎǘƻƴŜύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ǘƻǿŜǊ ǘƻŘŀȅΦ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнпΦ  

wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ϭ ¦YwL нлнпΦ  !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘΦ  



 

р 
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4(% 7!,+).' 4/52 -!0 

 ¢ƘŜ мл ǎǘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊΥ 

м {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

н aŀǊƪǎ ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǊ 

о I{./ .ŀƴƪ 

п .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ 

р .ŀǊƻƭƻ [ƻǳƴƎŜ 

с .ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪ 

т IŀƭƛŦŀȄτtƭŀǉǳŜ 

у [ƛōǊŀǊȅ 

ф bŀǘ²Ŝǎǘ .ŀƴƪ 

мл ¢ƘŜ ²ƛƴƪƛƴƎ CǊƻƎ /ŀŦŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мл ǎǘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ τ ŦǊƻƳ ƴǳƳōŜǊ м ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ό¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƛƴ ¸ŜƻǾƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ōȅ ŎŀǊΦ ¢ƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ aϧ{ύ 

!ǊŜŀ ƻŦ  ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ  

м 

н 
о 

п 
р 
с т 

у 

ф 

мл 

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнпΦ  



 

с 

{ǘŀǊǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƻǿƴ όǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƳŀǇ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

34/0 ρ ɂ 34 */(.ȭ3 #(52#( ɉ"5),$).' 34/.%3Ɋ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ όǝŎƪ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōƻȄŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳύ 

нΦ {ǘƻƴŜ ƴŀƳŜΥ IŀƳ Iƛƭƭ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ όŀƪŀ IŀƳǎǘƻƴŜ ƻǊ 

IŀƳ Iƛƭƭ {ǘƻƴŜύΣ ŦǊƻƳ  IŀƳ Iƛƭƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ 

{ǘƻƴŜ ǘȅǇŜΥ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ !ƎŜΥ [ƻǿŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎ  

²ƘŜǊŜΥ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ŀǊŎƘΣ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊȅύ ŀƴŘ ŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎύΦ 

τττττττττττττττττττττττττ   

оΦ {ǘƻƴŜ ƴŀƳŜΥ ̧ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ όŀƪŀ .ŜŀŎƻƴ [ƛƳŜǎǘƻƴŜύ 

{ǘƻƴŜ ǘȅǇŜΥ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ !ƎŜΥ [ƻǿŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎ   

²ƘŜǊŜΥ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ōǳǧǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǿŀƭƭ όǘƘŜ ōƛǘ 

ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ aϧ{ύ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ŀǎƘƭŀǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀǊǊȅ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 

моул όōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ bƻǊǘƘ [ŀƴŜ ŀƴŘ /ƻǳǊǘ !ǎƘύΦ 

τττττττττττττττττττττττττ   

пΦ {ǘƻƴŜ ƴŀƳŜΥ .ƭǳŜ [ƛŀǎ  

{ǘƻƴŜ ǘȅǇŜΥ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ  !ƎŜΥ [ƻǿŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎ  

²ƘŜǊŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ άŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ǎǘŜǇέ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΦΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀǊǊȅ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ  

мΦ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŎƘǳǊŎƘ 

оΦ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ōŜƭƻǿ IŀƳǎǘƻƴŜ ǿƛƴŘƻǿ 

нΦ CǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ŀǊŎƘ ƳŀŘŜ ƻŦ IŀƳǎǘƻƴŜ 

пΦ .ƭǳŜ [ƛŀǎ ƅƻƻǊ ǝƭŜ ŀǘ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ 

 Ȅ 

 



 

т 

{ǘŀȅ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

34/0 ρɂ34 */(.ȭ3 #(52#( ɉ"5),$).' 34/.%3Ɋ  

рΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ  ƭƻǳǇŜ 

όȄ ол ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎΦ 

сΦ IŀƳ Iƛƭƭ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ  

²ƘŀǘΥ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǎƘŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ 

ǘƘƛǎ ǎǘƻƴŜ όǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ мл ƻƴ Ƙƻǿ IŀƳ Iƛƭƭ 

{ǘƻƴŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘύΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ŎŀƭƭŜŘ ƎƻŜǘƘƛǘŜ όƛǊƻƴ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜύΦ Lǘ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ŀ ŦǊŜŜǎǘƻƴŜ 

ƛΦŜΦ ŀ  ǊƻŎƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǳǎŜΦ 

²ƘŜǊŜΥ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǊŎƘ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊŀŎŜǊȅΦ 

τττττττττττττττττττττττττ   

тΦ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ   

²ƘŀǘΥ ! ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IŀƳǎǘƻƴŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀƴ IŀƳǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ άƭǳƳǇȅέΦ Lǘ ƛǎ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƻƭƛǝŎΣ ƴƻŘǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǝŎΦ /ƻƭƻǳǊ-

ǿƛǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜȅΣ ǇƛƴƪΣ ǊŜŘŘƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ 

²ƘŜǊŜΥ ²ŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

τττττττττττττττττττττττττ   

уΦ .ƭǳŜ [ƛŀǎ  

²ƘŀǘΥ  ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘΣ ƳǳŘŘȅΣ ƛǊƻƴ ǊƛŎƘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōƭǳŜ ƛŦ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ Φ Cƻǎǎƛƭǎ ŀǊŜ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ƻȅǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǊǊƻǿǎ  όŘŀǊƪŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎύ ƳŀŘŜ ōȅ 

ŎǊǳǎǘŀŎŜŀ ƻǊ ǿƻǊƳǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǘƘŜ ǎƻƊ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ 

рΦ [ƻǳǇŜ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϻнлύ 

тΦ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜτнлƳƳ όнŎƳύ ŀŎǊƻǎǎ 

сΦ IŀƳ Iƛƭƭ [ƛƳŜǎǘƻƴŜτнлƳƳ όнŎƳύ ŀŎǊƻǎǎ 

уΦ .ƭǳŜ [ƛŀǎτнлƳƳ όнŎƳύ ŀŎǊƻǎǎ 

  

Ȅол 

Ȅол Ȅол 



 

у 

IŀǾŜ ŀ ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ǘƘŜ  Ŧƻǎǎƛƭǎ ōŜƭƻǿ ƻǊ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ  ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

34/0 ρ ɂ 34 */(.ȭ3 #(52#( ɉ&/33),3Ɋ  

IŀƳ Iƛƭƭ [ƛƳŜǎǘƻƴŜΥ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άIŀƳ Iƛƭƭ 

{ǘƻƴŜέ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ млΣ ǘƘƛǎ ǎǘƻƴŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ 

ǎƘŜƭƭ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ 

ƻǊ ōŜƭŜƳƴƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǳŎƘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ  ŎƘǳǊŎƘΦ 

τττττττττττττττττττττττττ   

¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ  ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦƻǎǎƛƭƛŦŜǊƻǳǎ ǎǘƻƴŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ όaϧ{ ŜƴŘύΦ 

фΦ .ŜƭŜƳƴƛǘŜΥ ! ƳƻƭƭǳǎŎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǎǉǳƛŘ κ ŎǳǧƭŜŬǎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ Ŏƻŀǎǘ ŀǘ 

/ƘŀǊƳƻǳǘƘΦ 

млΦ !ƳƳƻƴƛǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ [ƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ όǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀƳƳƻπ

ƴƛǘŜύΦ 

ммΦ /ǊƛƴƻƛŘΥ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎŜŀ ƭƛƭƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ƅƻǿŜǊ όǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ŎǊƛƴƻƛŘύΦ 

мнΦ !ƭƎŀƭ aŀǘΥ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƳƛƴŀǊΣ ōǊƻǿƴƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ Ƴŀǘǎ ŀǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǘǊƻƳŀǘƻƭƛǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜŦƻǊƳǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ όǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŜ ŀƭƎŀƭ ƳŀǘύΦ 

¸ŜƻǾƛƭ !ƳƳƻƴƛǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀƴ ŀƳƳƻƴƛǘŜ ƴŀƳŜŘ 

ŀƊŜǊ ¸ŜƻǾƛƭ τhȄȅŎŜǊƛǘŜǎ ȅŜƻǾƛƭŜƴǎƛǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƻŘŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 

{ƛŎƛƭȅ Φ Cƻǎǎƛƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ŀƎŜ ǊƻŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 

¸ŜƻǾƛƭ ŀƳƳƻƴƛǘŜ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦƻǊ ŀƎƛƴƎ ǊƻŎƪǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ȊƛƎȊŀƎ ȊƻƴŜΦ 

фΦ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ τōŜƭŜƳƴƛǘŜ όǇŀǊǝŀƭƭȅ ōǊƻƪŜƴύ 

ммΦ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ - ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎǊƛƴƻƛŘ ǎǘŜƳ 

млΦ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ τŀƳƳƻƴƛǘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǘŜ 

мнΦ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜτ!ƭƎŀƭ Ƴŀǘ 

  



 

ф 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊŜŜƴ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘŜǇǎΣ ŎǊƻǎǎ ǘƻ {ƛƭǾŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǇƘƻǘƻ bƻΦмо 

34/0 ς ɂ-!2+3 !.$ 30%.#%2 

{ǘƻƴŜ ƴŀƳŜΥ DǳƛǝƴƎ {ǘƻƴŜ όaƛŘŘƭŜ WǳǊŀǎǎƛŎύ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ aϧ{ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀƳ Iƛƭƭ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭƭȅ ŀǎ DǳƛǝƴƎ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ Dǳȅ-ǝƴƎύ ǎǘƻƴŜ όŀ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜύ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘǎΦ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ƭƻŎŀƭ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΦ .ŜŦƻǊŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ κ ŎŀƴŀƭǎΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘƻƴŜ ƻǾŜǊ ƎǊŜŀǘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ aϧ{ ƛǎ ŀ άƳƻŘŜǊƴέ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

моΦ 5ƛǎǘŀƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ  ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aϧ{ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ǎǘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎƘƭŀǊ όǎƳƻƻǘƘύ ǎǘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ DǳƛǝƴƎ ǎǘƻƴŜΦ  

мпΦ /Ǌƻǎǎ-ōŜŘŘƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎƘƭŀǊ 

ǎǘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǎ ƛǎ ǝƭǘŜŘ  ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

мрΦ ¢ƘŜ IŀƳ Iƛƭƭ ŀƴŘ ¸ŜƻǾƛƭ {ǘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦƻǎǎƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ DǳƛǝƴƎ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ƻƻƭƛǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ όғнƳƳύ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ŎƻƳπ

ǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ  

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀΦ 

мсΦ IƻƭŜǎ όғлΦрƳƳύ ǿƘŜǊŜ ƻƻƭƛǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǊƻŘŜŘ ŀǿŀȅ 

моΦ DǳƛǝƴƎ {ǘƻƴŜτǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǎƘƭŀǊ 

мрΦ DǳƛǝƴƎ {ǘƻƴŜ - ƻƻƭƛǘƘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ōǊƻƪŜƴ ǎƘŜƭƭǎ 

мпΦ DǳƛǝƴƎ {ǘƻƴŜ τ ŎǊƻǎǎ-ōŜŘŘƛƴƎ όǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎύ 

мсΦ DǳƛǝƴƎ {ǘƻƴŜτ ½ƻƻƳŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻƻƭƛǘƘǎ 

  

Ȅол Ȅммл 



 

мл 

/ÎÌÙ ÑÕÁÒÒÉÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÐÌÁÃÅȟ ÂÕÔ ÓÅÅÎ ÆÁÒ ÁÎÄ ×ÉÄÅ  

(!- (),, 34/.%ȡ4(% 5.)15% 34/29 

LƳŀƎƛƴŜ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ¸ŜƻǾƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǿŀǊƳΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀǎ ŀǘ ол ŘŜƎǊŜŜǎ bƻǊǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ !ƭƎŜǊƛŀΦ bƛŎŜΦ 

aŀǎǎƛǾŜ ǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ  ǊƻŎƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŜŀ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ  ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŀōŜŘ ǿŀǎ ǎŀƴŘȅ όǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ ǎƻ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎύΦ ¢ƘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ мул ǘƻ 

мтл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Σ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ǎŜŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ /ƻǘǎǿƻƭŘǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ {ƻƳπ

ŜǊǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ .ǊƛŘǇƻǊǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ IŀƳ IƛƭƭΣ ŀ ǎŀƴŘōŀƴƪ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŜŘŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ  ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ǎŜŀ ōŜŎŀƳŜ ƳǳŎƘ ǊƻǳƎƘŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IŀƳ Iƛƭƭ ǎŀƴŘōŀƴƪ ǿŜǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎŀƴŘǎ 

ōŜŎŀƳŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŀƳ Iƛƭƭ {ǘƻƴŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ IŀƳǎǘƻƴŜΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎπ

ƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŀǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦƻǎǎƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƅǳƪŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƴŘōŀƴƪ ƭŜŘ ǘƻ ŎǊŀǎƘƛƴƎ  ǎŜŀǎΣ ŎǊǳǎƘπ

ƛƴƎ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ  ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǘƻ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ IŀƳ Iƛƭƭ {ǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǊƻƴ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǿŀǎƘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ  

IŀƳ Iƛƭƭ {ǘƻƴŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ Lǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ IŀƳ Iƛƭƭ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƴŜŀǊ /ƘƛǎŜƭōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛƴ bƻǊǘƘ tŜǊǊƻǧΦ !ƭƭ ǘƘŜ IŀƳπ

ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƧŜǿŜƭΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ IŀƳ Iƛƭƭ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴ ǝƳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нп ǿƻǊƪƛƴƎ ǉǳŀǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 

Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǳƴŘǎ ƻƴ IŀƳ Iƛƭƭ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǉǳŀǊǊȅ ǿŀǎǘŜ όǎǇƻƛƭ ƘŜŀǇǎύΦ IŀƳ Iƛƭƭ {ǘƻƴŜ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ aŀƴȅ bƻǊƳŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻŦ IŀƳǎǘƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǘƻ  ƘŀǾŜ IŀƳǎǘƻƴŜ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻƴǘŀŎǳǘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ƘŜǊōƻǊƴŜ !ōōŜȅΦ IŀƳǎǘƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎŀǊƎƻȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ƘŜƛƭŀ !ƭŘŜǊƳŀƴΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ DŜƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ 



 

мм 

CǊƻƳ aϧ{ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ τǘƘŜ I{./ .ŀƴƪ 

34/0 σ ɂ (3"# "!.+  

{ǘƻƴŜ ƴŀƳŜΥ 5ƻǳƭǝƴƎ {ǘƻƴŜ όaƛŘŘƭŜ WǳǊŀǎǎƛŎύ 

5ƻǳƭǝƴƎ {ǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎǘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ {ƻƳŜǊǎŜǘ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦτŦǊƻƳ 5ƻǳƭǝƴƎΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ƘŜǇǘƻƴ aŀƭƭŜǘΦ  

мтΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘ ƳŀŘŜ ƻŦ 

5ƻǳƭǝƴƎ ǎǘƻƴŜτ²Ŝƭƭǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΦ /ŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜƭȅ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  Lƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƛǘ ǎǇŀǊƪƭŜǎΗ 

муΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ-ōǳũ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ŎǊƻǎǎ-

ōŜŘŘŜŘ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ŀǘ {ǘƻǇ нύ 5ƻǳƭǝƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

ŎŀƭŎƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎǊƛƴƻƛŘ ŘŜōǊƛǎΦ  

мфΦ  ! ƭƻǳǇŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 5ƻǳƭǝƴƎ ǎǘƻƴŜΦ Lƴ ƻƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ²Ŝƭƭǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭύ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 

ƻƻƭƛǝŎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜǊŜΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƭŀƛƴ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ κ ǿƘŀǘ ǘƘŜ  ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƭƛƪŜ κ ǎǘƻǊƳǎ 

ŜǘŎ ƻǾŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

нлΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ I{./ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ƻŦ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ό5ƻǳƭǝƴƎ {ǘƻƴŜύ Σ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ  

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ IŀƳǎǘƻƴŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊȅ 

ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ƙȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ 

ōǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ  ƎŜǘ ǘǿƻ 

ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

мтΦ 5ƻǳƭǝƴƎ {ǘƻƴŜ 

мфΦ 5ƻǳƭǝƴƎ {ǘƻƴŜτ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ƻƻƭƛǘƘǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ  ŎŀƭŎƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ 

муΦ 5ƻǳƭǝƴƎ {ǘƻƴŜτ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōŜŘŘƛƴƎΚ 

нлΦ IŀƳǎǘƻƴŜτ bƻǘ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƻƴŜ ǎǘƻƴŜΦ 

  

Ȅол 



 

мн 

/Ǌƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ I{./ .ŀƴƪ ǘƻ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ όǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎύ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 

34/0 τ ɂ "52'%2 +).'  

{ǘƻƴŜ ƴŀƳŜΥ IƻǊƴǘƻƴ {ǘƻƴŜ  ό[ƻǿŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎύ 

IƻǊƴǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ /ƻǘǎǿƻƭŘǎ ǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ .ŀƴōǳǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƳƻǳǎƭȅ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ IŜƴǊȅ aƻƻǊŜ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ 

άǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅέΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘƻƴŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƳŀǊƭǎǘƻƴŜΣ  ƴƻǘ ŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƭƛƪŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊ όIŀƳǎǘƻƴŜΣ ¸ŜƻǾƛƭ 

{ǘƻƴŜΣ .ƭǳŜ [ƛŀǎΣ DǳƛǝƴƎ ŀƴŘ 5ƻǳƭǝƴƎύΦ ! ƳŀǊƭǎǘƻƴŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜŀǊǘƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǎƛƭǘΦ Lǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǊƛŎƘ ƛƴ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǇƭŀŎŜǎΗ 

нмΦ .ƭƻŎƪǎ ƻŦ ŀǎƘƭŀǊ IƻǊƴǘƻƴ ǎǘƻƴŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŜǇ ōǊƻǿƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ōŜǊǘƘƛŜǊƛƴŜ όŀ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ 

ƛǊƻƴ-ǊƛŎƘ ƭŀȅŜǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƭƻǿ-ƻȄȅƎŜƴ ƳŀǊƛƴŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ 

ннΦ  Cƻǎǎƛƭ ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘǎΦ ! ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘ ƛǎ ŀ  ƳŀǊƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ  ŀ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ-ƅƻƻǊ  

ōȅ ŀ ƅŜǎƘȅ ǎǘŀƭƪΦ 

ноΦ ! ƭƻǳǇŜ ǾƛŜǿ ƻŦ IƻǊƴǘƻƴ ǎǘƻƴŜΦ  ±ŜǊȅ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƴƻ 

ŦƻǎǎƛƭǎΦ  

нпΦ  ! ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ  ōŜŜƴ ƛƴŬƭƭŜŘ 

ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǊƴǘƻƴ ǎǘƻƴŜΦ DǊƻǳƴŘǿŀπ

ǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ōǳǊƛŜŘ ŦƻǎǎƛƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŀƭŎƛǘŜΦ   

нмΦ IƻǊƴǘƻƴτ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ  ƳŀǊƭǎǘƻƴŜ  

ноΦ  IƻǊƴǘƻƴτ[ƻǳǇŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ Ŧƻǎǎƛƭǎ 

ннΦ IƻǊƴǘƻƴτ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘ Ŧƻǎǎƛƭǎ 

нпΦ IƻǊƴǘƻƴτ ŀ ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘ ƛƴŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǘŜ 

  

Ȅсл Ȅул 

Ȅмр 



 

мо 

CǊƻƳ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎΣ Ǝƻ Ǉŀǎǘ {ǳǇŜǊŘǊǳƎ ǘƻ .ŀǊƻƭƻ [ƻǳƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ  IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

34/0 υ ɂ "!2/,/ ,/5.'%  

{ǘƻƴŜ ƴŀƳŜΥ aŀƴ-ƳŀŘŜ ǎǘƻƴŜ 

нмΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊƻƭƻ [ƻǳƴƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǎ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƛΦŜΦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀǊŜ .ƭǳŜ [ƛŀǎ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǇƻǊŎƘ ƅƻƻǊύΧΦǎƻ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ 

ǎǘƻƴŜΗ 

ннΦ /ƭƻǎŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜ [ƛŀǎ ŎƘƛǇǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά̧ ŜƻǾƛƭ wŜŦǊŜǎƘέ ǇǊƻƧŜŎǘ  ǘƘŜ ƴŜǿ tŜƴƴŀƴǘ 

{ŀƴŘǎǘƻƴŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜǊōǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ 

{ǘƻƴŜ ƴŀƳŜΥ tŜƴƴŀƴǘ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ό/ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎύ 

²ƘŜǊŜΥ CǊƻƳ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ όŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ 

/ƻŀƭŬŜƭŘ ŀƴŘ .ǊƛǎǘƻƭύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻƴŜΦ  

ноΦ ! ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǿƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǇŀǾƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻƴ-ǎƭƛǇ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘǿŜŀǊƛƴƎΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ όƎǊŜŜƴ-ƎǊŜȅ ŀƴŘ ōƭǳŜ-

ƎǊŜȅύ ŀŘŘǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¦ƴƭƛƪŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŀƭπ

ƭƻǿ ǎŜŀΣ ōǳǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊΦ 

! ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜǊƻŘŜŘ ǊƻŎƪΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊΦ 

{ǘƻƴŜ ƴŀƳŜΥ DǊŀƴƛǘŜ όŀƎŜ ǳƴƪƴƻǿƴΤ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀύ 

нпΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ƪŜǊō ǎǘƻƴŜǎ  ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƎǊŀƴƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǊƻŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƎƴŜƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ Φ Lǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƎƳŀ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ  

нмΦ .ŀǊƻƭƻ [ƻǳƴƎŜτƳŀƴ-ƳŀŘŜ ǎǘƻƴŜΦ 

ноΦ  tŀǾŜƳŜƴǘτ tŜƴƴŀƴǘ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΦ 

ннΦ aŀƴς aŀŘŜ {ǘƻƴŜτŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ƭƛŀǎ ŎƘƛǇǎΦ 

нпΦ YŜǊō {ǘƻƴŜτ ǇŀƭŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜΦ 

  

Ȅнл 


